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΢θμερινό περιβάλλον τθσ κρίςθσ

 Οξφτατθ Κρίςθ δθμόςιων οικονομικϊν  φφεςθ, 
μειωμζνθ ηιτθςθ, πρόβλθμα ρευςτότθτασ, κλείςιμο 
επιχειριςεων, ανεργία

 Πρόβλθμα Ανταγωνιςτικότθτασ: Επιδείνωςθ τθσ κζςθσ 
τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςτο διεκνι καταμεριςμό 
εργαςίασ (υποχϊρθςθ τθσ ανταγωνιςτικισ κζςθσ)
 Διπλι ανταγωνιςτικι πίεςθ ςτισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ
 Από φκθνοφσ παραγωγοφσ (επιχειριςεισ από «χϊρεσ χαμθλοφ 

κόςτουσ εργαςίασ»)

 Από ποιοτικοφσ και διαφοροποιθμζνουσ παραγωγοφσ 
(επιχειριςεισ από χϊρεσ υψθλϊν τεχνολογικϊν/ παραγωγικϊν 
δυνατοτιτων).
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Kεντρικό ερϊτθμα ςιμερα

 Πϊσ εν μζςω τθσ απαραίτθτθσ δθμοςιονομικισ προςαρμογισ και 
απαιτοφμενθσ μακροοικονομικισ διαχείριςισ τθσ κα τεκοφν οι 
προχποκζςεισ για τθ διαμόρφωςθ μιασ νζασ αναπτυξιακισ 
δυναμικισ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ;

 Αναηθτοφμε ποιοτικι ανάπτυξθ με επίκεντρο τθ γνϊςθ, τθν 
τεχνολογία, τθν καινοτομία, με μοχλό τθν επιχειρθματικότθτα 
εντάςεωσ γνϊςθσ και με τθν υποςτιριξθ ενόσ ευφυοφσ και 
αποτελεςματικοφ αναπτυξιακοφ κράτουσ

 Κακοριςτικόσ ο ρόλοσ του επιχειρθματικοφ τομζα: 
 ανταγωνιςτικζσ επιχειριςεισ με ιςχυρό ανκρϊπινο κεφάλαιο βιϊςιμεσ 

(ακόμα και ςε δφςκολεσ ςυνκικεσ ρευςτότθτασ), διεκνϊσ 
ανταγωνιςτικζσ

 Σομείσ και κλάδοι με ςτρατθγικό πλεονζκτθμα

Τι παράγουμε ςήμερα / τι μποροφμε να παράξουμε μεςοπρόθεςμα, 
ςυμμετζχοντασ ςτον παγκόςμιο καταμεριςμό εργαςίασ λίγο περιςςότερο ωσ 
παραγωγοί και λίγο λιγότερο ωσ καταναλωτζσ

3

Αποτελζςματα panel εμπειρογνωμόνων



΢τόχοσ Ζργου: Μθχανιςμόσ 
παρακολοφκθςθσ

 Παρακολοφκθςθ και χαρτογράφθςθ μεταβολϊν ςτα παραγωγικά ςυςτιματα, 
ςτισ αγορζσ εργαςίασ, τισ επιδόςεισ και ςυμπεριφορζσ επιχειριςεων: 

 Ανάλυςθ του υφιςτάμενου επιχειρθματικοφ δυναμικοφ, του τρόπου που 
διαχειρίηεται τουσ πόρουσ / ικανότθτεσ που διακζτει ι ςχεδιάηει να αναπτφξει ςε 
μεςοπρόκεςμο ορίηοντα 

 Αξιολόγθςθ δυνθτικϊν επιπτϊςεων των μεταβολϊν ςε επιχειριςεισ, 
επαγγζλματα και δεξιότθτεσ και ςτθν οργάνωςθ τθσ εργαςίασ

 ΢υμβολι ςτο ςχεδιαςμό κατάλλθλων παρεμβάςεων και πολιτικϊν που 
υποςτθρίηουν / επθρεάηουν αυτζσ τισ αλλαγζσ

 ΢ε επίπεδο δθμόςιων πολιτικϊν

 Αλλά κυρίωσ ςε επίπεδο επιχειρθματικϊν ςτρατθγικϊν

 Λιψθ καλφτερων αποφάςεων για 

 ποιοι κλάδοι, ποιεσ περιοχζσ, ποιεσ ειδικότθτεσ και δεξιότθτεσ ζχουν μεγαλφτερεσ 
πικανότθτεσ να δθμιουργιςουν ευκαιρίεσ για ταχφτερθ ανάπτυξθ και υψθλότερθ 
απαςχόλθςθ, 

 ελλείψεισ καταρτιςμζνου ανκρϊπινου κεφαλαίου ςιμερα και δυνθτικά ςτο μζλλον 
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Μεκοδολογία: Δφο βαςικοί πυλϊνεσ 

 Εκπόνθςθ ζρευνασ πεδίου ςτισ 2000 μεγαλφτερεσ 
επιχειριςεισ τθσ χϊρασ

 Οργάνωςθ πάνελ εμπειρογνωμόνων 

 ΢τελζχθ επιχειριςεων, 

 Θεςμικοί εκπρόςωποι κλάδων, εμπειρογνϊμονεσ ςε 
κζματα καινοτομίασ και ανάπτυξθσ ανκρϊπινου 
δυναμικοφ, 

 Ερευνθτζσ, πανεπιςτθμιακοί, 

 Διαμορφωτζσ πολιτικισ
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΢υμπεράςματα ζρευνασ πεδίου

 Κακοριςτικι θ κρίςθ για τθ ςτρατθγικι ταυτότθτα των 
μεγαλφτερων επιχειριςεων τθ χϊρασ

 Αςφυκτικζσ πιζςεισ από μειωμζνθ εγχϊρια ηιτθςθ, 
πιςτωτικι ςτενότθτα, ζλλειψθ ρευςτότθτασ ςτθν 
αλυςίδα αξίασ τουσ

 ΢υρρίκνωςθ οικονομικϊν αποτελεςμάτων που απειλεί 
τθ βιωςιμότθτα των επιχειριςεων

 Αβεβαιότθτεσ που εντείνονται, αντί να αμβλφνονται

 Αποτζλεςμα: επιδείνωςθ επενδυτικοφ κλίματοσ, 
προςπάκειεσ για μείωςθ λειτουργικοφ κόςτουσ
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΢υμπεραςματικά...

 Πολλζσ επιχειριςεισ εντείνουν τθν προςπάκεια 
ςτιριξθσ των εςόδων μζςω των εξαγωγϊν

 Όμωσ: θ εξωςτρζφεια δεν είναι εφκολθ
 Απαιτείται γνϊςθ των αγορϊν, ποιότθτα, ευελιξία, 

τεχνολογικζσ ικανότθτεσ και ιςχυρό ανκρϊπινο 
κεφάλαιο

 Χρειάηονται επενδφςεισ ςε τεχνολογία, ςφγχρονο 
εξοπλιςμό και «δφςκολθ» καινοτομία

 ΢υνζργειεσ με άλλεσ επιχειριςεισ ςυμπλθρωματικϊν 
ι ςυναφϊν κλάδων για οικονομίεσ κλίμακασ
 Νθςίδεσ αγοράσ ςε παγκόςμιο επίπεδο 
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Συπολογίεσ επιχειριςεων: Σρεισ 
κατθγορίεσ ικανοτιτων / δυνατοτιτων

 Οικονομικές επιδόζεις: ην 28% ηωλ κεγαιύηεξωλ επηρεηξήζεωλ εκθαλίδεη 

θέξδε ην 2011 θαη ην 2010, αιιά θαη έλα 20% δεκηέο  ηε δηεηία

 Κύξηνο πξνζδηνξηζηηθόο παξάγνληαο επηηπρίαο: εμαγωγέο, θαηλνηνκία 

 Τετνολογικές / καινοηομικές επιδόζεις:  ην 22% ηωλ επηρεηξήζεωλ 

αλαπηύζζεη  θαηλνηνκίεο πξνϊόληνο και θαηλνηνκίεο δηεξγαζίαο, αιιά ην 30%  

δελ έρεη λα επηδείμεη νύηε κηα θαηλνηνκία ηελ ηειεπηαία δηεηία.

 Κύξηνο πξνζδηνξηζηηθόο παξάγνληαο επηηπρίαο: εθπαίδεπζε, δηεμαγωγή  

Ε&ΤΑ

 Ανθρώπινο Γσναμικό: Τν 30% ηωλ επηρεηξήζεωλ εθαξκόδεη όιεο ηηο 

κνξθέο ηππηθήο θαη άηππεο εθπαίδεπζεο, αιιά  ην 25% δελ αλαπηύζζεη 

(θαζόινπ) δξαζηεξηόηεηεο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο.

 Τν μέγεθος ηωλ επηρεηξήζεωλ (ζην πιαίζην ηωλ ειιεληθώλ δεδνκέλωλ) είλαη 

ζεκαληηθόο πξνζδηνξηζηηθόο παξάγνληαο…γηα ηελ θαηλνηνκηθή επίδνζε θάζε 

ηύπνπ, ηηο εμαγωγέο, ηηο επελδύζεηο, ηνλ βαζκό έθζεζεο ζηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε, αιιά θαη ηνπο ηξόπνπο αληίδξαζεο ζε απηή, θηι
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Η ποςοτικι ενίςχυςθ τθσ «κατθγορίασ Α» κα κακορίςει 
τθν επόμενθ μζρα ςτο εγχϊριο επιχειρθματικό 
ςφςτθμα

Προχποκζςεισ:
 Μείωςθ τθσ αβεβαιότθτασ (που προχποκζτει 

πολιτικι ςτακερότθτα και εμπιςτοςφνθ)

 Ανάκτθςθ επιπζδων ρευςτότθτασ που να 
διευκολφνουν τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα
 Επανακεφαλαιοποίθςθ τραπεηϊν

 Ανάκτθςθ λειτουργιϊν Δθμόςιασ Διοίκθςθσ

 Φορολογικι ςτακερότθτα

 ΢υντονιςμόσ ενόσ ςυςτήματοσ πολιτικϊν: 
παραγωγι μεςοπρόκεςμθσ πολιτικισ με 
ςτρατηγική κατεφθυνςη και όχι πολιτικισ «δόςθσ»

9

Αποτελζςματα panel εμπειρογνωμόνων



Πζρα από τθν κλαδικι προςζγγιςθ ςτθν 
αντίλθψθ του «οικοςυςτιματοσ»

 Η μεταφορά του οικοςυςτιματοσ ςτθν ανάλυςθ αλυςίδων 
αξίασ και κοινωνικο-οικονομικϊν διεργαςιϊν που ςυνδζονται 
με αυτζσ.

 Σεχνικο-κοινωνικοοικονομικά οικοςυςτιματα.

 Ο ρόλοσ των υποκειμζνων (actors) και των ςυμμετεχόντων 
(stakeholders). Ευρφ φάςμα. 

 Αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ οργανιςμϊν και ςυμβιωτικζσ 
ςχζςεισ για τθ δθμιουργία γνϊςθσ.

 Ο ρόλοσ των χρθςτϊν και τθσ απαιτθτικισ ηιτθςθσ.

 Σεχνολογικζσ Πλατφόρμεσ, δίκτυα μάκθςθσ, γνϊςθσ και 
καινοτομίασ
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Σομεακά Πάνελ Εμπειρογνωμόνων: θ 
αντίλθψθ του οικοςυςτιματοσ

Παραγωγι Ενζργειασ
Διαχείριςθ & 
Εξοικονόμθςθ 

Ενζργειασ

Σρόφιμα και 
Βιοαγροδιατροφι

Περιβαλλοντικι 
Βιομθχανία

Καταςκευζσ & Δομικά 
Προϊόντα

Κλωςτοχφαντουργία

Ζνδυςθ

΢υςκευαςία
Σεχνολογίεσ 

Πλθροφορικισ & 
Επικοινωνιϊν

Τγεία
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Σομεακά Πάνελ Εμπειρογνωμόνων: θ 
αντίλθψθ του οικοςυςτιματοσ

 ΢υνολικά ςυμμετείχαν περίπου 150 εμπειρογνϊμονεσ: 80 
ςτελζχθ επιχειρήςεων, 50 εκπρόςωποι θεςμικϊν φορζων 
και επαγγελματικϊν οργανϊςεων, 20 μζλθ τθσ 
πανεπιςτημιακήσ και ερευνητικήσ κοινότθτασ.

 Εμπειρογνϊμονεσ: Κοινό ενδιαφζρον για τθν προοπτικι 
ανάπτυξθσ μιασ ευρφτερθσ αλυςίδασ παραγωγισ

 Διακίνθςθ πλθροφορίασ και γνϊςθσ, διαμόρφωςθ 
προτάςεων και ιδεϊν με ςκοπό τθν ανίχνευςθ νζων 
δυνατοτιτων, ρεαλιςτικϊν προοπτικϊν ςε ςυγκεκριμζνεσ 
επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ, αλλά και των όρων  και 
των  προχποκζςεων  για τθν πραγματοποίθςι τουσ.
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Ενζργεια – Οι προκλήςεισ

 Επιτάχυνςθ διαδικαςίασ απελευκζρωςθσ τθσ 
ενεργειακισ αγοράσ (εξωτερικόσ καταναγκαςμόσ 
που δρα ωσ προωκθτικι δφναμθ)

 Επίτευξθ ςτόχων 2020

Αφοροφν και επιβάλουν μεταβολζσ τόςο την 
παραγωγή όςο και τη χρήςη ενζργειασ

Αιχμή η ανάπτυξη ΑΠΕ και η εξοικονόμηςη ενζργειασ

Μεταβολζσ –θετικζσ/αρνητικζσ- ςτα ςυμβατικά 
ςυςτήματαΑνταπόκριςη ςτισ προκλήςεισ;

Υπάρχει το δυναμικό: φυςικό, επιχειρθματικό, ανκρϊπινο

Υπάρχουν όμωσ και πολλαπλοί αναςταλτικοί παράγοντεσ 
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Το δυναμικό

 Φυςικό: πολφ ςθμαντικό ςε ΑΠΕ για θλεκτροπαραγωγι, 
εξοικονόμθςθ (κυρίωσ ςτον κτιριακό τομζα)

 Επιχειρηματικό: παρά τισ κακυςτεριςεισ, ςθμαντικι 
επιχειρθματικι κινθτικότθτα

 Ελλθνικόσ ΢φνδεςμοσ Ανεξάρτθτων Εταιριϊν Ηλεκτρικισ 
Ενζργειασ (Ε΢ΑΗ), 7 μζλθ

 Ελλθνικόσ ΢φνδεςμοσ Ηλεκτροπαραγωγϊν από 
Ανανεϊςιμεσ Πθγζσ Ενζργειασ (Ε΢ΗΑΠΕ), 67 μζλθ

 Πλικοσ αιτιςεων αδειοδότθςθσ ςτθ ΡΑΕ

 …

 Ανθρϊπινο: επάρκεια ςε τεχνογνωςία, αξιόλογο 
επιςτθμονικό δυναμικό / ελλείψεισ ςε τεχνικό προςωπικό 
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Οι αναςταλτικοί παράγοντεσ

 Απουςία εκνικοφ ενεργειακοφ ςχεδιαςμοφ και επιχειρθματικοφ πλάνου 
εφαρμογισ και παρακολοφκθςθσ. Ανεπαρκισ χωροταξικόσ ςχεδιαςμόσ. 

 Γραφειοκρατία (χρόνοι αδειοδότθςθσ > 5+ χρόνια). ΢υνεχείσ ςυχνά ανζξοδεσ και 
ατεκμθρίωτεσ  προςφυγζσ ςτο ΢τΕ

 Αποκάρρυνςθ επενδυτϊν

 Απϊλεια ευκαιρίασ για τθν ανάπτυξη μίασ εγχϊριασ καταςκευαςτικήσ 
βιομηχανίασ (αιολικά). 

 Θετικά βιματα ςτον τομζα ΦΒ ςε ςυνκικεσ ιςχυροφ διεκνοφσ ανταγωνιςμοφ 
(χϊρεσ Νοτιοανατολικισ Αςίασ)

 Δυςλειτουργίεσ αγοράσ. ΢τρεβλϊςεισ τιμολογίων. 

 Επιπροςκζτωσ, τα εγγυθμζνα τιμολόγια ςτισ ΑΠΕ δεν παρακολουκοφν επαρκϊσ 
τισ μεταβολζσ του κόςτουσ των ςχετικϊν τεχνολογιϊν. 

 Η ενεργειακι ςυμπεριφορά και θ ανεπαρκισ περιβαλλοντικι ευαιςκθτοποίθςθ 
των ενεργειακϊν χρθςτϊν
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Ενζργεια (παραγωγι & εξοικονόμθςθ): 
Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ

 ΢υντιρθςθ, εκςυγχρονιςμόσ  υφιςτάμενων και καταςκευι νζων 
ενεργειακϊν υποδομϊν (θλεκτρικζσ διαςυνδζςεισ, ενίςχυςθ δικτφων, ..)

 Ζξυπνα δίκτυα και  εμπορία ςφνκετων ενεργειακϊν προϊόντων

 Κακετοποιθμζνθ  παροχι υπθρεςιϊν λειτουργίασ & ςυντιρθςθσ 
αιολικϊν πάρκων 

 Φωτοβολταϊκά ςε όλο το εφροσ (παραγωγι, εμπορία, ςυντιρθςθ, 
παροχι υπθρεςιϊν)

 Αεριοποίθςθ ςτερεϊν αποβλιτων 

 Εφαρμογζσ εξοικονόμθςθσ ςτο κζλυφοσ- τον εξοπλιςμό (κουφϊματα, 
μονϊςεισ) και ςε κζρμανςθ/ψφξθ  (θλιακοί κερμοςίφωνεσ, 
καυςτιρεσ/λζβθτεσ κλπ )

 Παροχι ολοκλθρωμζνων υπθρεςιϊν ενεργειακισ διαχείριςθσ 
(ενεργειακό auditing, οικονομικι απόδοςθ, χρθματοδότθςθ, ςχιματα 
τφπου third-party financing κτλ)
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Ενζργεια: Όροι και προχποκζςεισ

 Προϊκθςθ επενδφςεων
 Άρςθ γραφειοκρατίασ ςτθ αδειοδοτικι διαδικαςία

 Χωροταξικόσ ςχεδιαςμόσ

 Λειτουργία ενεργειακϊν εταιριϊν

 Ενίςχυςθ τραπεηικισ χρθματοδότθςθσ

 Αξιοποίθςθ Ε΢ΠΑ

 Διαμόρφωςθ κεςμικοφ πλαιςίου για πολυκατοικίεσ

 Τλοποίθςθ επιδεικτικϊν ζργων εξοικονόμθςθσ ενζργειασ από δθμόςιο 
τομζασ

 Σαχεία προςαρμογι ςτθν ευρωπαϊκι νομοκεςία
 Εφαρμογι ΚΕΝΑΚ, επίλυςθ διαδικαςτικϊν προβλθμάτων

 Θεςμοκζτθςθ ςυςτθμάτων πιςτοποίθςθσ για ςυςτιματα και υλικά
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Ενζργεια: Όροι και προχποκζςεισ

 Προςαρμογι ςτο νζο ενεργειακό πρότυπο:
 Τιοκζτθςθ ςυςτθμάτων παρακολοφκθςθσ καταναλϊςεων

 Αναδιαμόρφωςθ τιμολογίων

 Διαχείριςθ φορτίων

 Ενίςχυςθ εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ με ζμφαςθ ςε
 Εξειδικευμζνεσ τεχνικζσ γνϊςεισ ςε εργαηόμενουσ τθσ μζςθσ και 

ανϊτερθσ τεχνικισ εκπαίδευςθσ

 Ικανότθτεσ ολοκλθρωμζνθσ προςζγγιςθσ (τεχνικά ηθτιματα-
επιχειρθματικι και επιχειρθςιακι διάςταςθ –αγορά)

 Ενίςχυςθ τθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ ςτον ενεργειακό τομζα 
(ςτο πλαίςιο ενόσ μόνιμου εκνικοφ προγράμματοσ για τθν ζρευνα)

 ΢τοχευμζνεσ καμπάνιεσ ενθμζρωςθσ για περιβαλλοντικά, 
οικονομικά κλπ οφζλθ από δράςεισ εξοικονόμθςθσ
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Τρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: 
Επιχειρθματικζσ Προοπτικζσ

 Προϊκθςθ τοπικϊν, παραδοςιακϊν προϊόντων, ΠΟΠ και Προςτατευόμενθσ 
Γεωγραφικισ ϋΕνδειξθσ (ΠΓΕ), με κατάλλθλουσ ελζγχουσ, ζμφαςθ ςτο branding, 
τθν ταυτότητα και τθν προζλευςθ του προϊόντοσ

 Ζμφαςθ ςτθ δθμιουργία οράματοσ και μιασ αναγνωρίςιμησ ενοποιητικήσ 
αντίληψησ για τθν ελλθνικι παραγωγι τροφίμων (π.χ. μεςογειακι διατροφι)

 Ζμφαςθ ςτθν τυποποίηςη αγροτικϊν προϊόντων ποιότθτασ

 Επαναπροςδιοριςμόσ καλλιεργειϊν, ςτοχευμζνθ προϊκθςθ τομζων, 
κλάδων, προϊόντων με μεγαλφτερθ ηιτθςθ (πχ βιολογικισ καλλιζργειασ)

 ΢φνδεςθ τοπικήσ παραγωγήσ με τον τουριςμό

 Εκμετάλλευςθ ιδιαίτερων χαρακτηριςτικϊν, ιδιοτιτων και ποιότθτασ 
ποικιλιϊν για εξειδικευμζνα τρόφιμα

 Ενςωμάτωςθ τεχνολογίασ και τθσ δημιουργικότητασ ςτα τρόφιμα και τθ 
ςυςκευαςία (πχ. Προϊόντα βιοτεχνολογίασ, νανοτεχνολογίασ, «λειτουργικά 
τρόφιμα»)

 Εφαρμογζσ γονιδιωματικισ τεχνολογίασ ςτθν ιχνθλαςιμότθτα τθσ παραγωγικισ 
διαδικαςίασ (DNA bar coding), με καταχϊριςθ, ανάγνωςθ και διαχείριςθ των 
βάςεων δεδομζνων του γενετικοφ αποτυπϊματοσ των τροφίμων και χριςθ τουσ 
ωσ πλθροφορικϊν εργαλείων
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Τρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Όροι και 
προχποκζςεισ

 Προςαρμογι ςε ανταγωνιςτικζσ πιζςεισ
 Μείωςθ μζςου κόςτουσ παραγωγισ 

 Δθμιουργία οικονομιϊν κλίμακασ 

 Μεταφορά τεχνογνωςίασ  από άλλουσ κλάδουσ και 
ειδικότθτεσ

 Εφαρμογι νζων διαδικαςιϊν ι επαναςφνκεςθ παλαιϊν 
ςε όλθ τθν αλυςίδα αξίασ 
 Ειςαγωγι νζων καλλιεργειϊν και ςπόρων, Χριςθ νζων 

μθχανθμάτων, Εναλλακτικζσ μζκοδοι καλλιζργειασ, 
΢χεδιαςμόσ παραγωγισ, Σρόποσ προϊκθςθσ, 
Παρουςίαςθσ ,Διανομισ, Νζεσ ςυςκευαςίεσ, Βελτίωςθ 
αςφάλειασ και ποιότθτασ των υπαρχόντων προϊόντων,
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Τρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: 
Όροι και προχποκζςεισ

 Προϊκθςθ τθσ ζρευνασ

 Διαμόρφωςθ εθνικοφ πλαιςίου ζρευνασ με βάςθ εκνικζσ προτεραιότθτεσ και 
ευρωπαϊκά πρότυπα 

 Δθμιουργία ενοτήτων αριςτείασ

 ΢υμμετοχι ςε ςτρατθγικά προγράμματα και πλατφόρμεσ ερευνϊν του εξωτερικοφ 
(π.χ. πλατφόρμα Food For Life)

 ΢τοχευμζνθ επιδότθςθ  δράςεων (πχ προβολι οικονομικϊν δραςτθριοτιτων ςε 
μειονεκτικζσ, ορεινζσ και νθςιωτικζσ περιοχζσ)

 Προϊκθςθ επενδφςεων για τθ μετατροπι των ευρθμάτων τθσ γεωργικισ 
ζρευνασ ςε εφαρμόςιμεσ τεχνολογίεσ και νζεσ καλλιεργθτικζσ πρακτικζσ

 Νζο πρότυπο αγρότη – επιχειρηματία, ζμφαςθ ςτθν επιχειρθματικότθτα

 ΢τοχευμζνθ γεωργικι ζρευνα

 Διαμόρφωςθ ςυνκθκϊν για τθν άμεςη πϊληςη αγροτικϊν προϊόντων 
(εναλλακτικζσ μορφζσ διάθεςησ αγροτικϊν προϊόντων) : τοπικζσ αγορζσ 
αγροτϊν, βιοκαλλιεργθτϊν, ενιαίεσ αγορζσ, δθμοπρατιρια
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Τρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Όροι και 
προχποκζςεισ

 Εντατικοποίθςθ ςυνεργαςιϊν
 ΢υνεργαςίεσ Επιχειριςεων (πχ clusters τροφίμων) 

 ΢φνδεςθ τθσ ποικιλίασ με τθν καλλιζργεια, τθ μεταποίθςθ και τον τελικό χριςτθ 
αποτελεί από μόνθ τθσ ςθμαντικι καινοτομία ςτθν παραγωγικι διαδικαςία (πχ 
ςυμβολαιακι γεωργία)

 Ενίςχυςθ ςυνεργαςίασ και ςυνζργειασ του αγροτικοφ κόςμου, ςυνενϊςεισ ομάδων 
αγροτϊν

 ΢φνδεςθ τθσ γεωργικισ καλλιζργειασ & τθσ βιομθχανίασ με πανεπιςτιμια και 
ερευνθτικά κζντρα  (πχ πρακτικι άςκθςθ, επαγγελματικι μακθτεία αλλά και 
επίλυςθ προβλθμάτων )

 Εκπαίδευςη
 Ανακεϊρθςθ και αναςχεδιαςμόσ προγραμμάτων ςπουδϊν ι ακόμθ 

ςυγχωνεφςεισ/ καταργιςεισ ςυγκεκριμζνων τμθμάτων ΑΕΙ/ΣΕΙ

 Δθμιουργία ταχφρυκμων τμθμάτων μερικϊν μθνϊν ι ολιγοετοφσ φοίτθςθσ ςε 
μεταλυκειακό επίπεδο, ςε πολφ ςυγκεκριμζνα γνωςτικά αντικείμενα, κυρίωσ 
ςτο χϊρο τθσ πρωτογενοφσ αγροτικισ παραγωγισ
 Δθμιουργία κζντρων ενθμζρωςθσ κατάρτιςθσ και δια βίου μάκθςθσ των 

επαγγελματιϊν αγροτϊν

 Ανάπτυξθ του κεςμοφ των γεωργικϊν λυκείων
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Τρόφιμα και Βιο-αγροδιατροφή: Όροι και 
προχποκζςεισ

 Ανακεϊρθςθ και εκςυγχρονιςμόσ νομοκετικοφ πλαιςίου και εναρμόνιςθ 
με τα ευρωπαϊκά πρότυπα
 Ενεργόσ ςυμμετοχι του επιχειρθματικοφ τομζα ςτθ διαδικαςία λιψθσ 

ρυκμιςτικϊν και νομοκετικϊν αποφάςεων

 Μείωςθ χρόνου διεκπεραίωςθσ καταγγελιϊν

 Δθμιουργία ςυςτιματοσ τακτικϊν ελζγχων, με αντικειμενικά κριτιρια επιλογισ 
των ελεγχόμενων επιχειριςεων

 Διαμόρφωςθ ενιαίασ αγροτικισ πολιτικισ
 Δθμιουργία ενιαίου φορζα τροφίμων

 Επίτευξθ οικονομιϊν κλίμακασ και οργανωμζνθ προςφορά γεωργικϊν 
προϊόντων
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Περιβαλλοντική βιομηχανία: 
Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ 

 Ανακφκλωςθ και επεξεργαςία ςτερεϊν και υγρϊν αποβλιτων, με ζμφαςθ 
ςε ςυςτιματα διαχείριςθσ, 

 Επεξεργαςία αςτικϊν λυμάτων για διάκεςθ κακαροφ νεροφ, ςτθν 
αξιοποίθςθ τθσ λυματολάςπθσ, 

 Επεξεργαςία αποβλιτων που παράγονται από τουριςτικζσ μονάδεσ και 
μικροφσ οικιςμοφσ

 Εφαρμογι τεχνολογιϊν επεξεργαςίασ επικίνδυνων αποβλιτων 

 ΢υντιρθςθ υποδομϊν, εκςυγχρονιςμόσ και εξορκολογιςμόσ τθσ 
λειτουργίασ υφιςτάμενων εγκαταςτάςεων

 Αξιοποίθςθ αποβλιτων

 Βιομάηα (είτε για παραγωγι compost, είτε για ενεργειακι αξιοποίθςθ)

 Προςαρμογι και μετατροπι των παραγωγικϊν διαδικαςιϊν (εξοικονόμθςθ 
ενζργειασ, εναλλακτικζσ μορφζσ ενζργειασ)

 Παροχι υπθρεςιϊν και υλικϊν «πράςινθσ δόμθςθσ»

 Παροχι υπθρεςιϊν «πράςινθσ επιχειρθματικότθτασ» (ΕΚΕ, ISO 14001 και 
EMAS, green accounting, eco-labels,….)
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Περιβαλλοντική βιομηχανία: Όροι και 
προχποκζςεισ

 Ανάπτυξθ εφαρμοςμζνθσ και ςτοχοκετθμζνθσ ζρευνασ
 Αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων από τισ επιχειριςεισ

 Δθμιουργία clusters καινοτομίασ με τθν ςυμμετοχι ΑΕΙ ι/και 
ερευνθτικϊν κζντρων και επιχειριςεων

 Αντιμετϊπιςθ προβλθμάτων οργανωτικισ επάρκειασ επιχειριςεων 
(εκπαίδευςθ προςωπικοφ, ανάπτυξθ ςυνεργαςιϊν) για εφαρμογι ΕΚΕ ι 
οικολογικισ ςιμανςθσ

 Τλοποίθςθ προγραμμάτων κατάρτιςθσ ςε νζα αντικείμενα
 Επεξεργαςία απορριμμάτων ςτθ βιομθχανία πλαςτικϊν ι διαχείριςθ τθσ 

εφοδιαςτικισ αλυςίδασ με ανακυκλοφμενεσ α’ φλεσ

 Πιςτοποίθςθ τεχνικϊν ειδικοτιτων και επαγγελματικϊν προςόντων π.χ. 
από τθ Διεκνι Ζνωςθ για τθ Διαχείριςθ των ΢τζρεων Αποβλιτων (ISWA) 
για τθν ειδικότθτα του «Waste Manager»

 Αφξθςθ περιβαλλοντικισ ςυνείδθςθσ πολιτϊν και επιχειριςεων (π.χ. ςτο 
κζμα τθσ ανακφκλωςθσ)
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Περιβαλλοντική βιομηχανία: 
Όροι και προχποκζςεισ
 Τλοποίθςθ των ςτόχων  Ε.Ε και τιρθςθ των 

χρονοδιαγραμμάτων 

 Επιτάχυνςθ  τθσ εφαρμογισ  τθσ οδθγίασ 98/2008/ΕΚ για τθ 
διαχείριςθ των ςτερεϊν αποβλιτων 

 Εκςυγχρονιςμόσ του κεςμικοφ πλαιςίου

 Δθμιουργία αποτελεςματικοφ ςυςτιματοσ ελζγχου 
εφαρμογισ τθσ περιβαλλοντικισ νομοκεςίασ

 Άρςθ γραφειοκρατίασ για αδειοδότθςθ ζργων και 
εγκαταςτάςεων προςταςίασ περιβάλλοντοσ 
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Κλωςτοχφαντουργία & Ζνδυςη: 
Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ
 Αξιοποίθςθ εξελιγμζνων πρϊτων υλϊν υψθλισ προςτικζμενθσ  αξίασ

 «Ζξυπνεσ» πρϊτεσ φλεσ (πχ. πλαςτικά νιματα, οργανικζσ φωτοβολταϊκζσ 
διατάξεισ, νανοδομικά ανόργανα και οργανικά υλικά κ.α.). 

 Παραδοςιακά  υφάςματα υψθλισ προςτικζμενθσ αξίασ  πχ μετάξι:

 Ανάπτυξθ εξειδικευμζνθσ παραγωγισ παράλλθλα με  παραγωγι 
προϊόντων μαηικισ ηιτθςθσ,

 Κακετοποιθμζνθ παραγωγι ςτον τομζα κλωςτοχφαντουργίασ-ζνδυςθσ
 Για προϊόντα μεγάλθσ υπεραξίασ και εξειδίκευςθσ, υψθλισ τεχνολογίασ και 

ςχετικά μικρισ κλίμακασ παραγωγισ 

 Ζμφαςθ ςε ςυγκεκριμζνα, εξειδικευμζνα τμιματα αγοράσ, με 
δυνατότθτεσ ςθμαντικισ άνκθςθσ ςτθν Ελλάδα και διεκνϊσ:
 Παιδικό ζνδυμα: ελλθνικά προϊόντα εφάμιλλα των παγκοςμίωσ 

αναγνωρίςιμων προϊόντων, ωςτόςο θ διεκνισ προϊκθςι τουσ υςτερεί

 Ενδφματα εργαςίασ, με νζεσ επιχειρθματικζσ ςτρατθγικζσ (πχ. leasing 
επαγγελματικϊν ροφχων), αλλά και προδιαγραφζσ από τθν πλευρά του 
κράτουσ (κανόνεσ ςτισ κρατικζσ προμικειεσ)
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Κλωςτοχφαντουργία & Ζνδυςη: 
Όροι και προχποκζςεισ
 Αναβάκμιςθ του ρόλου των ςυνδζςμων για τθ διαμόρφωςθ ςτρατθγικισ από ζνα 

ςυγκροτθμζνο «ςτρατθγείο» 

 Διαμόρφωςθ ςτρατθγικισ τομζα  λαμβάνοντασ υπόψθ τρζχουςεσ-αναμενόμενεσ 
ςυνκικεσ ςτθ διεκνι αγορά, Δυνατότθτεσ για ςυνεργαςίεσ με επιχειριςεισ ςτα 
Βαλκάνια, εξαςφάλιςθ διαφάνειασ

 Αναπροςαρμογι τθσ ςτρατθγικισ του τομζα ςε τακτά χρονικά διαςτιματα

 Ποιοτικι αναβάκμιςθ - εξειδίκευςθ των προϊόντων με τθ χριςθ ποιοτικϊν 
ποικιλιϊν βαμβακιοφ π.χ. οικολογικό βαμβάκι

 Αναηιτθςθ ςτρατθγικϊν ςυμπράξεων (strategic partnerships)

 ΢υγκζντρωςθ-διάχυςθ πλθροφόρθςθσ για ευκαιρίεσ ςυνεργαςιϊν-επενδφςεων

 ΢υνεργαςίεσ με ερευνθτικά κζντρα-εκπαιδευτικοφσ φορείσ, για ανάπτυξθ 
ςυςτθμάτων παραγωγισ-προϊόντων κλωςτοχφαντουργίασ υψθλισ 
προςτικζμενθσ αξίασ

 Αξιοποίθςθ τθσ χριςθσ των νζων τεχνολογιϊν για τθν παραγωγι προϊόντων 
ζνδυςθσ υψθλισ προςτικζμενθσ αξίασ
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Κλωςτοχφαντουργία & Ζνδυςη: 
Όροι και προχποκζςεισ

 Δθμιουργία διεκνϊσ αναγνωρίςιμων εμπορικϊν ςθμάτων (brand names)  μόδασ

 Διευκόλυνςθ των επιχειρθματικϊν επαφϊν με άλλεσ χϊρεσ, 

 Προϊκθςθ τθσ ελλθνικισ ταυτότθτασ των εγχϊριων προϊόντων ςε διεκνείσ εκκζςεισ 
(προϊόντα «Made in Greece»). 

 Δθμιουργία μουςείου μόδασ 

 Δράςεισ εκπαίδευςθσ/κατάρτιςθσ

 Δθμιουργία τμθμάτων επαγγελμάτων ζνδυςθσ ςτα Σ.Ε.Ι. ι  Επζκταςθ προγράμματοσ 
ςπουδϊν ςτα υπάρχοντα τμιματα κλωςτοχφαντουργίασ των Σ.Ε.Ι. ςτθν ζνδυςθ 

 Ενςωμάτωςθ ςτο πρόγραμμα ςπουδϊν ςυναφϊν ςχολϊν ςεμιναρίων αναφορικά με  
εφαρμογζσ Η/Τ  (Computer-Aided Design (CAD), Computer-Aided Manufacturing

(CAM),Production Planning and Scheduling (PPS) κλπ 

 Επιμόρφωςθ εργαηομζνων με ςτόχο αφομοίωςθ των τεχνολογικϊν εξελίξεων και των 
ςυνεχϊσ μεταβαλλόμενων τάςεων διεκνϊσ ςτθ μόδα , αντίλθψθ των τάςεων ςτο διεκνι 
ανταγωνιςμό και ςτθ δυνατότθτα αντίδραςθσ απζναντι ςε αυτόν. κλπ

 Επιμόρφωςθ επιχειρθματιϊν οικογενειακϊν επιχειριςεων για βελτίωςθ ικανοτιτων 
διοίκθςθσ
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Κλωςτοχφαντουργία & Ζνδυςη: 
Όροι και προχποκζςεισ

 Θζςπιςθ προδιαγραφϊν ςτισ κρατικζσ προμικειεσ, βάςει κοινοτικισ νομοκεςίασ

 Αυςτθρόσ ζλεγχοσ χριςθσ απαγορευμζνων ουςιϊν και φπαρξθσ ειδικϊν ςθμάνςεων 
ςτα ειςαγόμενα προϊόντα

 Μζτρα προςταςίασ από ακζμιτο dumping

 Εφαρμογι πλαιςίου προςταςίασ των δικαιωμάτων πνευματικισ ιδιοκτθςίασ και 
περιοριςμοφ των απομιμιςεων

 Ζχουν εντοπιςτεί απομιμιςεισ προϊόντων ελλθνικϊν brands νεανικισ ζνδυςθσ ςε αγορζσ 
βαλκανικϊν χωρϊν

 ΢υμμετοχι επιχειριςεων κλωςτοχφαντουργίασ ςτα διεκνι fora κακοριςμοφ των 
τεχνικϊν προδιαγραφϊν (πχ. ςε επίπεδο ΕΕ)

 Επιτάχυνςθ τθσ δθμιουργίασ-ολοκλιρωςθσ υποδομϊν  που υποβοθκοφν τα 
logistics 

 Αφξθςθ τθσ ελκυςτικότθτασ τθσ χϊρασ ωσ τόπου διζλευςθσ για τθν είςοδο ςτθν Ευρϊπθ

 Θζςπιςθ ςτακεροφ φορολογικοφ περιβάλλοντοσ
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Καταςκευζσ & Δομικά προϊόντα: 
Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ

 Καινοτόμα δομικά προϊόντα (π.χ. ψυχρζσ βαφζσ)
 Ενεργειακι εξοικονόμθςθ (ςτόχοι 20-20-20)
 Ενεργειακι αναβάκμιςθ- Εκςυγχρονιςμόσ υποδομϊν

 Παραγωγι εγχϊριασ τεχνογνωςίασ και υποκατάςταςθ 
ειςαγόμενων προϊόντων

 Οριηόντια υποςτιριξθ ζργων υποδομισ εξωςτρεφϊν 
κλάδων οικονομίασ 
 τουριςμόσ, ναυτιλία, εξοικονόμθςθ ενζργειασ, περιβαλλοντικά 

ζργα, αγροτικι και κτθνοτροφικι παραγωγι

 Αξιοποίθςθ ςυςςωρευμζνθσ εμπειρίασ από μεγάλα ζργα 
για δραςτθριότθτα ςε γειτονικζσ ι ευρφτερα γειτονικζσ 
χϊρεσ. 
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Καταςκευζσ & Δομικά προϊόντα: Όροι και 
προχποκζςεισ

 Ενεργοποίθςθ λειτουργίασ ςυςτάδων επιχειριςεων (clusters)

 Εντατικοποίθςθ τθσ ςυνεργαςίασ τθσ επιχειρθματικισ κοινότθτασ με τα 
ερευνθτικά κζντρα και τα ΑΕΙ και των επιχειριςεων μεταξφ τουσ

 Ενεργότερθ ςυμμετοχι ιδιωτικοφ τομζα ςτθν ενίςχυςθ τθσ ζρευνασ και 
τθσ τεχνολογίασ

 Δθμιουργία Κζντρων Αριςτείασ

 Δράςεισ εκπαίδευςθσ & κατάρτιςθσ 
 Δθμιουργία μετα-δευτεροβάκμιων ςχολϊν που κα παράγουν τα ενδιάμεςα 

επαγγζλματα (πχ εργοδθγοί)

 Διεφρυνςθ του μζτρου τθσ πρακτικισ άςκθςθσ 6μθνθσ τουλάχιςτον διάρκειασ 

 Κατάρτιςθ ςε κζματα αγοράσ, ςφνδεςθ με τεχνικζσ γνϊςεισ, οικονομίασ και 
διοίκθςθσ, ςε εξειδικευμζνεσ τεχνικζσ γνϊςεισ ςε νζα αντικείμενα και ςε 
τεχνικζσ προδιαγραφζσ

 Πιςτοποίθςθ τεχνικϊν επαγγελμάτων
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Καταςκευζσ & Δομικά προϊόντα:
Όροι και προχποκζςεισ
 Προϊκθςθ χριςθσ πιςτοποιθμζνων προϊόντων με τθν ςιμανςθ CE ςτα 

δθμόςια αλλά και ςτα ιδιωτικά ζργα 

 Επιτάχυνςθ του χωροταξικοφ ςχεδίου

 Άρςθ γραφειοκρατίασ ςτθν ζκδοςθ αδειϊν για πραγματοποίθςθ 
επενδφςεων

 Δθμιουργία επαρκοφσ ςυςτιματοσ κανόνων και μθχανιςμοφ εποπτείασ

 Επιτάχυνςθ υλοποίθςθσ του Ε΢ΠΑ

 «Εξοικονομϊ κατ’ οίκον» και « Χτίηοντασ το Μζλλον

 Θζςπιςθ προδιαγραφϊν ςε όλα τα ζργα, δθμόςια και ιδιωτικά, για τα 
υλικά αλλά και τισ μεκόδουσ εφαρμογισ, για τθ διαςφάλιςθ τθσ 
ποιότθτασ

 Εςτίαςθ του ΠΔΕ ςε μικρά ζργα ςτθν περιφζρεια που κα οδθγιςουν ςτθν 
ανάπτυξθ
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ΣΠΕ: ζνα πολφτιμο και ςχετικά 
ανεκμετάλλευτο κοίταςμα
 Η ελλθνικι οικονομία δεν ζχει αποκομίςει επαρκι 

οφζλθ παραγωγικότθτασ και ανταγωνιςτικότθτασ από 
τθν ζωσ ςιμερα αξιοποίθςθ των ΣΠΕ

 Ζνα πολφτιμο και ελλειπϊσ αξιοποιημζνο κοίταςμα 
για τθν ανάπτυξθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ

 Η ςυμβιωτική αλληλεπίδραςη μεταξφ παραγωγϊν 
και χρθςτϊν ΣΠΕ δθμιουργεί ενδογενϊσ γνϊςθ ςτο 
πλαίςιο του κλάδου των ΣΠΕ.

 Η λειτουργική αξιοποίηςη των ΣΠΕ και θ 
προϊκθςθ τθσ ψηφιακήσ επιχειρηματικότητασ, 
ςτο πλαίςιο μιασ νζασ ςτρατθγικισ ποιοτικήσ 
ανάπτυξησ για τθν ελλθνικι οικονομία

Αποτελζςματα panel εμπειρογνωμόνων
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ΤΠΕ: Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ

 Οι ΣΠΕ αποτελοφν ζνα 
 Σεχνολογίεσ Cloud Computing, 
 Εφαρμογζσ για κινθτά τθλζφωνα, εφαρμογζσ e-

commerce, 
 Ζξυπνα δίκτυα (smart grids) και εφαρμογζσ ςτθν 

Ενζργεια, ςτθν Τγεία, ςτισ μεταφορζσ, 
 Εφαρμογζσ κοινωνικισ δικτφωςθσ, 
 Telemonitoring
 Aνάπτυξθ multimedia content (πολυμεςικό περιεχόμενο)

 Εξειδίκευςθ και πιςτοποιθμζνεσ υπθρεςίεσ πλθροφορικισ 
και τθλεπικοινωνιϊν

 Ζμφαςθ ςτο outsourcing 
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Επιχειρθματικότθτα ςτο πλαίςιο παγκόςμιων 
οικοςυςτθμάτων καινοτομίασ

 Οι κακιερωμζνεσ επιχειριςεισ ςε πολλοφσ κλάδουσ (και ςτισ ΣΠΕ) 
χρειάηονται πρόςβαςθ ςε διάςπαρτα δίκτυα γνϊςθσ προκειμζνου 
να αναπτφξουν και να αγοράςουν καινοτομίεσ.

 Σο παράδειγμα τθσ Apple (κεντρικόσ παίκτθσ και ςυντονιςτισ τθσ 
τεχνολογικισ πλατφόρμασ) και του  i-phone, που προςκαλεί 
μικρζσ επιχειριςεισ και άτομα να χρθςιμοποιιςουν τθν 
πλατφόρμα τθσ και να αναπτφξουν καινοτομίεσ (λογιςμικό και 
περιεχόμενο) γιϋ αυτιν και τθν παγκόςμια αγορά.

 Αξιοποίθςθ των δυνατοτιτων που προςφζρει θ ςυμμετοχι ςε ζνα 
παγκόςμιο οικοςφςτθμα καινοτομίασ.

 Η ανάδειξθ και κυριαρχία πλατφορμϊν καινοτομίασ προςφζρουν 
γόνιμο ζδαφοσ για τθ δθμιουργία νζων επιχειριςεων.

Αποτελζςματα panel εμπειρογνωμόνων
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ΤΠΕ: Όροι και προχποκζςεισ

 Ανάδειξθ του «οριηόντιου» ρόλου των τεχνολογιϊν ΣΠΕ 
(τεχνολογίεσ γενικοφ ςκοποφ) ςτουσ άλλουσ κλάδουσ τθσ 
οικονομίασ
 Ανάπτυξθ μεκοδολογίασ μζτρθςθσ αποτελεςματικότθτασ ΣΠΕ 

ςτισ επιχειριςεισ για τθν προϊκθςθ επενδφςεων ςε ΣΠΕ

 Ανάπτυξθ διακλαδικϊν ςυνεργαςιϊν
 ΢υνεργαςιϊν των μεγάλων επιχειριςεων με μικρζσ 

επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ/start-ups, κλπ., 

 Ενίςχυςθ των επενδφςεων ςε ζρευνα και ανάπτυξθ
 Δθμιουργία «βιομθχανικϊν ςυςτάδων» (industrial 

clustering)
 Αξιοποίθςθ των υφιςτάμενων χρθματοδοτικϊν εργαλείων 
 Ευρωπαϊκό ςφςτθμα επιχορθγιςεων τθσ ζρευνασ, Ε΢ΠΑ κλπ
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ΤΠΕ: Όροι και προχποκζςεισ

 Καλλιζργεια ικανοτιτων, για τθν προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ που 
αξιοποιεί τισ ΣΠΕ

 εκπόνθςθ διπλωματικϊν εργαςιϊν ςε επιχειριςεισ 

 ενίςχυςθ του κεςμοφ τθσ «Πρακτικισ Άςκθςθσ», 

 διευκόλυνςθ τθσ μετακίνθςθσ των ερευνθτϊν ςτισ επιχειριςεισ, για 
ζνα κάποιο διάςτθμα τθσ επαγγελματικισ ςταδιοδρομίασ τουσ.

 Τποςτιριξθ νζων αποφοίτων και ερευνθτϊν (υποψθφίων διδακτόρων 
και μεταδιδακτόρων) που ενδιαφζρονται για τθ ςφςταςθ νζων 
επιχειριςεων  εντάςεωσ γνϊςθσ (ΚΙΕ start ups) που αξιοποιοφν 
ερευνθτικά αποτελζςματα ςτισ ΣΠΕ και ευρφτερα *coaching, early-

early seed capital, business angels, ςφςταςθ ειδικϊν οργανιςμϊν 
και ειδικϊν ταμείων)
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ΤΠΕ: Όροι και προχποκζςεισ

 Εκςυγχρονιςμόσ του κεςμικοφ πλαιςίου 
 Βελτίωςθ επενδυτικοφ περιβάλλοντοσ: Απλοποίθςθ των διαδικαςιϊν 

ςυναλλαγισ του κράτουσ με τισ επιχειριςεισ και τθσ ενίςχυςθσ τθσ 
αξιοπιςτίασ τθσ διοίκθςθσ ςτθν εφαρμογι του νόμου

 Ενίςχυςθ τθσ θλεκτρονικισ διακυβζρνθςθσ και ιδιαίτερα των  
αυτοματοποιθμζνων ςυναλλαγϊν ςτο μοντζλο «one-stop-shop»,

 Αποκατάςταςθ του ρόλου του κράτουσ «ωσ αγοραςτι» 

 Διαμόρφωςθ  πενταετοφσ διάρκειασ επενδυτικϊν προγραμμάτων 
ςτισ τεχνολογίεσ ΣΠΕ ςτισ επιχειριςεισ και δθμόςιουσ φορείσ

 Αναηιτθςθ νζων τρόπων ανάκεςθσ και εκτζλεςθσ των δθμοςίων 
ζργων, που να διορκϊνουν το ςθμερινό αναποτελεςματικό και 
χρονοβόρο πλαίςιο διαγωνιςμϊν 
 Αξιοποίθςθ εμπειρίασ άλλων χωρϊν τθσ ΕΕ, και τθσ ευρωπαϊκισ 

επιτροπισ πχ προϊκθςθ ςφγχρονων μορφζσ ςυνεργαςίασ μεταξφ του 
δθμοςίου και των επιχειριςεων (public private partnership), 
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ΣΠΕ και ευρφτερα: ΢θμαντικι ερευνθτικι 
παρουςία/ ιςχυρι ερευνθτικι βάςθ, 
αλλά…ελλείποντεσ κρίκοι

 Ζντονθ παρουςία ελλθνικϊν ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά δίκτυα 
που ζχουν αναπτυχκεί ςτθ διάρκεια τθσ περιόδου 1984-ςιμερα ςτο 
πλαίςιο των χρθματοδοτοφμενων με ανταγωνιςτικοφσ όρουσ 
ευρωπαϊκϊν προγραμμάτων.

 Ιςχυρό μακθματικό υπόβακρο που οδθγεί ςε ικανότθτεσ μοντελοποίθςθσ 
διεργαςιϊν, διαδικαςιϊν και ςυςτθμάτων ςε διάφορουσ κλάδουσ και 
τομείσ δραςτθριότθτασ (αλγόρικμοι, εφαρμογζσ πλθροφορικισ, 
περιεχόμενο, πλατφόρμεσ/ εργαλεία)

 Αςκενείσ διαςυνδζςεισ για τθ διάχυςθ και τθν περαιτζρω αξιοποίθςθ τθσ 
παραγόμενθσ γνϊςθσ με τον επιχειρθματικό τομζα επιχειρθματικοφσ 
φορείσ (υφιςτάμενεσ και νζεσ επιχειριςεισ).

Αποτελζςματα panel εμπειρογνωμόνων
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Υγεία : Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ

 ΢τιριξθ τθσ παραγωγισ ποιοτικοφ και αςφαλοφσ (επϊνυμου) γενόςθμου 
φαρμάκου ςτθν Ελλάδα

 πιςτοποίθςθ και διαςφάλιςθ ποιότθτασ ςε όλα τα ςτάδια παραγωγισ και διάκεςθσ 
του φαρμάκου (από τισ πρϊτεσ φλεσ ζωσ το φαρμακείο)

 εξαςφάλιςθ χαμθλότερου ςυνολικοφ κόςτοσ παραγωγισ και διάκεςθσ ςε ςχζςθ με 
τισ άλλεσ χϊρεσ 

 Επανατοποκζτθςθ / επαναςτόχευςθ φαρμάκων ςτθν αγορά, για τθν 
κάλυψθ και άλλων αςκενειϊν υπό το φωσ νζων ενδείξεων.
 Κατοχφρωςθ νζασ πατζντασ υφιςτάμενων φαρμάκων για πρόςκετεσ ενδείξεισ 

 Ανάπτυξθ δραςτθριοτιτων ζρευνασ ςτα πρϊτα ςτάδια τθσ παραγωγισ 
ενόσ φαρμάκου για λογαριαςμό πολυεκνικϊν φαρμακευτικϊν εταιριϊν
 Διεξαγωγι ζρευνασ και ανάπτυξθσ νζων μορίων για λογαριαςμό πολυεκνικϊν 

φαρμακευτικϊν εταιριϊν ι εγχωρίωσ αναπτυςςομζνων νζων μορίων ι 
διαγνωςτικϊν τεχνολογιϊν και πρωτοκόλλων

 Ανάδειξθ τθσ χϊρασ ςε περιφερειακό κζντρο κλινικϊν ερευνϊν
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Υγεία: Επιχειρθματικζσ προοπτικζσ

 Δυνατότθτεσ παροχισ διαγνωςτικϊν/απεικονιςτικϊν 
υπθρεςιϊν ςτο εξωτερικό.

 Απαιτείται δικτφωςθ των εταιριϊν του κλάδου και διάχυςθ 
τθσ τεχνογνωςίασ από τισ μεγάλεσ εταιρίεσ του κλάδου (ςτθν 
Ελλάδα) προσ τισ μικρότερεσ. 

 Ανάπτυξθ ειδικϊν διαγνωςτικϊν υπθρεςιϊν

 Αφξθςθ των μοριακϊν/γονιδιακϊν τεςτ κακϊσ και των 
εξετάςεων για προδιακεςικοφσ παράγοντεσ

 Παραγωγι φυτικϊν καλλυντικϊν

 Εναλλακτικόσ ιατρικόσ τουριςμόσ

 Κζντρα αποκατάςταςθσ
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Υγεία: Όροι και προχποκζςεισ

 Ενκάρρυνςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτον τομζα τθσ 
υγείασ

 Εμπλουτιςμόσ των προγραμμάτων ςπουδϊν των 
ιατρικϊν, φαρμακευτικϊν και νοςθλευτικϊν ςχολϊν 
με μακιματα και ειδικά ςεμινάρια ςχετικά με:
 Διοίκθςθ των μονάδων υγείασ, 

 Ιατρικό τουριςμό 

 Επιχειρθματικότθτα και καινοτομία

 Διαρκισ επανεκπαίδευςθ του προςωπικοφ για τθ 
ςυνεχι επικαιροποίθςθ των γνϊςεων και των 
δεξιοτιτων
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Υγεία: Όροι και προχποκζςεισ

 Ανακεϊρθςθ του νομικοφ πλαιςίου αναφορικά με το ρόλο και τισ 
αρμοδιότθτεσ των νοςθλευτϊν

 ΢υμπίεςθ του κόςτουσ παραγωγισ των επιχειριςεων υγείασ

 ΢υγχωνεφςεισ φαρμακευτικϊν εταιριϊν με ςτόχο τθ δθμιουργία 
ςυνεργειϊν και οικονομιϊν κλίμακασ. 

 Διαςφνδεςθ τθσ ζρευνασ με τθν παραγωγικι διαδικαςία

 Ανάπτυξθ τθσ διεπιςτθμονικισ προςζγγιςθσ  και τθσ δικτφωςθσ 
ερευνθτικϊν ιδρυμάτων και πανεπιςτθμίων 

 Δικτφωςθ και ςυνεργαςία  ανάμεςα ςε μικρζσ και μεγάλεσ 
επιχειριςεισ 

 Διάχυςθ τθσ τεχνογνωςίασ και δθμιουργία οικοςυςτθμάτων 
επιχειριςεων

 ΢υνεργαςία του δθμόςιου με τον ιδιωτικό τομζα για βελτίωςθ τθσ 
ανταπόκριςθσ του ςυςτιματοσ δθμόςιασ υγείασ λόγω αυξθμζνθσ 
ηιτθςθσ
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